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7R IRFXVRQ D J ®REDOYIMRQ RQWH SURP IMQJ IXWWUH RI $ D
7R SURP R DQ DZ DUHCHW Rl MVAFH
7R IDAODM WH UFRIQUWRQ R WH \RADOUASRQUEIOA Rl OF
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7R XQGHWMEQG DQG DSSUHADWM WH GLYHWW DQG VKDUH WH IGHDY'RI
OZ 1Q \RAHW WURXI K H FKDQIH DQG FRP P XQFDARQ DP RQJ $MDQ
OZ \WYGHQN

7R P RADM OZ WYGHQN \R GHYHBS D FUHDWH \SIUMAKURXIK D
QHVEZ RINRI IRQADPRWAY DP RQJ $MDQ@Z \WXGHQN

7R HQFRXWDIH WH HQKDQRHP HOARI WH FDSDEIOAYV Rl $MDQ @F
VMGHON \R DV \R EHRPH IOM{DIRQD® PIOGHG \RADD
UNVSRQUE®! DFDGHP LFD® FRP P MMG DQG Bl DO \N@MIG
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$/6$ )RUR

7KH DQQXDOIRUP LV WH 1@ \KLS DPWMW RI $MDQ / 7 6\WGHQOM
$SWRADWRQ ZKIEK EUQIV \RIHWHU DO$/ 63 P HP EHY ILRP  YDURXV
FRXQAIHV IRUD VHUHV Rl DFDGHP IE DQG QRQ DFDGHP IE DPAYIMAV 0 RUH
IP SRMEQ® WY HYHQWP DUW WH EHIIQQQ) RI $/6$W RIIEH WUP
ZKHH WH DQQXDO * HQHDO $WHPE® 2 IIGH * RYHWIQ) &RXQAO
0 HHWQI VDQG , QMEDARQDO/RDLG HBPWRQV Z LOEH KHG

$/6$ &RQHU BFH

7KH DQOXDOFRQIHUHGRH 1V DQRWHUIQMUIDARGQDOHYHOAZ KHUH RXU
P HP EHY JDMHU DQG SDWASDM 1Q GHYHBSIQ) $/6% \RZDEV DO
IP SDAAXKO VWXGHOAXQ RUDQIDMRQ 7KHHO WLV HYHQWN SURVIGHV
P HP EHWY Z W \WH RAFDVRQ \R JDCHUP RUH GHVERUW DV Z HODV WH
RSSRUMQW \R GHYHB:S WHUDFDGHP [F NJRZ BIGIH GDWD P RUH DERXW
WH GUDOMVMP Rl WH KRWFRXQANI DQG HQIDIH 1Q DFDGHP IE DQG

FX@UDOKDUQ]

$/6$ ,QNBIDARCDOD RRWERXUARRP SHIRQ $,0 &&
7KH $/6$ ,QMODARQDO0 RRWERXW\VERP SHWARQ LV D P XOWG

DUEEIMIDARQ KHDUQJ Rl DQ , QMEDWRCDO, QYHWR HON VSX\M 6HWBP HOW
6WGHQN IURP DORYHUWH Z RUG Z [@OVHQG 1Q WHU: UMMQ 0 HP RUDY

IRUWH FRP SOICDOVDQG UASRQGHQAVR! D IIPARQDOFDH Z UMMQ E\
SIRIHWMRQDY $IWUWH : MO 5RXQG 0 HP RUDY \HBRWMG WDP VVZ O

SUHMVHOMKHU P HP RUDY IRUWH FRP SQICDQAVDQG WH UAVSRQGHOMOQ
ILRQARI D3DCHR! $ EEMDRWY/ IQWH 2 IDCBRXQG

7KURXJ K WH FRP SHIARQ SDWASDQN Z L@EH J LYHQ WH RSSRUMQW
\R GHYHBS DDOWDOMWNA DQG WO [Q GUDOUMDUK ZUMQ)  DQG
DGYRFDR DQG H SDQG WHU NQRZ BIGIH RQ DQG EHFRP H H SRVHG \R
MXHV Rl IQMIDARQO @7 1Q WH MP XOWG HOYLRQP HOWRI DQ
LOMEDAWRQDOFRXWWRU DQ DUEMIDOWEXQDO 7KH FRP SHWARQ SURP R\WMV
QI RINQ) TP RQIVMAMDYZ MWXGHQN HQFRXUDI HV WH H FKDQIH RI IGHDV
DQG SHYSHPWYHV RQ FROMP SRUDY U DAMXHY DG LOWMD




SUIRQHDMY WH GHYHBSP HOVRI WH O  7KH H SHUHQHHV DFTXWHG
ILRP WH $,0 && FDUWY WURXIK 1Q OMUAH KHSLQ R \KDSH \FHRHHW XO
FOUHHY/ 1Q GLIHHQADUHDV Rl G DCSWDRWH

$/6$ ,QNBIDARCDOD HGIDARQ &RP SHMRQ $,0 &
7KH $/6$ ,QMEDARCDO0 HGIDWRQ &RP SHWARQ LV D P HDQV \R
SURP RWM LCAWM DQG GIMHP IQDW WH X\VH Rl P HGIDARQ DP RQJ \ RXQJ HU
JHQHDARQY Rl SIRIHWWRQDY Z W D P 1QG VHWRI HIHPAYHO UHAVROLQ)
GASXWMV $/6$ EHIHYHY WDWS 0 & ZIODMZ \WMGHON Z W GLLIHIHQW
EDANI IRXQGV DQG DFDGHP IE WDIQQ) VR KDYH WH RSSRWYQW R

HQKDQRH WHUP HGIDWRQ W@ 1Q DQ IQMEDAWRCDOHME]

$,0 & 1V DQ HGXFDARGQDOHYHQMMDAWHHNY VR HQFRXUD) H WH H I HPWYH
XVH Rl P HGIDARQ DQG WH RSHQ H FKDQIH Rl IGHDV H SHIHGFH DQG
NCRZ KRZ EHEHHQ VWYGHON IWRP  GLIHHON FRXQAN  FXEOMUAV
JHQHDARQY DQG EDANJ UIRXQGV $ SSUHAIDARQ DQG UHVSHRWIRU FXEMUDO
GLYHWW \KRX@ EH \KRZ QE\ DOSDWASDON

7KHIRFXVRI $,0 & VR HIHPRYHO FRP EIQH WH X\VH Rl WH 0 HGIDWRU
DQG FRIERWDAYH SUREGP \ROIQ] W@ VR \XKFFHWIX® SUMHQNWH
3DV IOMUAVV DQG SURI UHW VRZ DBV UVROMRQ $/ 6% Z MKHV \R
HP SRZ HUVRP RURZ W EXMCHW SHRS®! DQG Gl DOSIDRRARCHY VR EHWHMU

P HHVWKH GASXWM UHVROMRQ GHHGVRI DQ LOFUHDMQI ® FIRW FXEWUDCDQG
J@EDCP DUNHW

-RKQ+ -DF\VRQO RRWARXUN&RP SHWARQ -+0 &&

WYV DQ LOMIDARCDOFRP SHIWARQ RQ WH @Y RI WH Z RWS WDGH

RUDQIDARQ : 72 RUDQHG E\ WH (XURSHDQ /DZ 6WGHQAU
$SVWRADARQ b(/6$R Z W WH WFKQFDOUXSSRWRI WH : 72 MWHD 7KH

FRP SHWARQ VWNHV RQ WH IRWP Rl D MP XOWG KHDUQJ R WH @ 72
GASXW VAWBP HOAX WP
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$/6$ ,QGRQHMD \HEDJ DLRU DQMM_GIGDP IV\ DQJ P HQJ HGHSDQNDQ

LOMUHOM GDQ NRQADXMV J XCD P HP EHUNDQ NHEHUP DQ DDVEQ EDJ LSDUD
DQJ J RV GDQ P DV DUDNDW.

% 0 ,66,2 1
0 HQJJRSWP DDDQ VHOWXK \IWMP  NHUD $/6$ ,QGRQHMD P HDOL
SHP DQIDDWQ WINQR®J LGDQP HGD
0 HQQI NDADQ NROERUDM. VHWD SHUDQ SDWD DQIJRW D3P QL GDQ
SIKDN HNMUEDOHADUD MQHU 1V
0 HQJ DGDNDQ SWRI WP NHWID EHUP DQ DDWGHQI DQ GOP SDNQ Dl GDQ




& 12&$/ &+$37(56

81,9(56,7$6 81,9(56,7$6
%6$: ,-$<$ 1'21(6%
81,9(56,7$6 81,9(56,7$6
$,5/$1**$ (0 %5

81’9(56’7$6 81,9(56,7$6 -(1"' (5%/

$1' $/$6 62(" 5051 650 5$78/$1*
81 .9(56.7$6 81,9(56,7$6 81,9(56,7$6
6<$+ . 8$/$ 3§ -$-$581 ' 321(* 252
81,9(56,7$6 81,9(56.7$6

81,9(56,7$6
*$-$+0%' $

81,9(56,7$6
6<,$+ .8%/%

81,9(56,7$6

65, -$<$ 8' $<$1%



©1$721$/ (9(17
5DSDWSLP SIQDQ 1 DMRQDO 5 DSIP QD

50SDW3LP SIQDQ 1 DURQDO DX 5DSIP @DV P HXSDNDQ IRWKP
P X\ DZ DK DQMEWD 1 DARQDO %RDG $/6$ ,QGRQ-MD GHQIDQ SDUD
SIP SIQDQ / RFDO&KDSWU XQMN P HQ DIYNDQ \WIMDQ VHWE SDQGDQI DQ
GDUL \HMIS / RFDO &KDSWU GDQ P HP EDKDV UVHQFDQD NHUD \MUDIW
NHJ LDVEQ NHJ IDAEQ \ DQJ DNDQ GIONVDCDNDQ RBK 1 DARCDOYRDE $/ 6%
JQGRQ-MD \HDP D \DX VEKXQ NHSHQIXU\DQ 5DSIP DV EHUDQI VXQ
VHDPD WD KDU GDQ WDQ XP DXQ D DGDDK / RFADO&KDSWU DVDO
3UHMGHQ$/ 6% ,QGRQHMD\ DQJ EDX

6HPIQDU : RU MRS 1 DMRQDO 6HP Z RUINQDV

6HP IQDUGDQ : RUMKRS 1 DURCDODEX BELK GINHQDOGHQI DQ
VFEXWEQ 6HP ZRUNIDV P HXSD\DQ \DOK \DX DFDD VEBKXQDQ $/6$
JQGRQ-MD . HIIDAEQ 1Q. P HQIXWXQ! NHIIDEQ VHEXDK \HP ICDU GDQ
Z RUWKRS \ DQJ P HQDUIN XQMN GIGMWXMNDQ RBK P DKDVVZ D KXNXP GDUL
VHMDS / RFDO&KDSWU 7HWGEDSDNV WD UDQINDIDQ XVEP D GDOP  DFDUD
A \DNL VPIQDU WRXQG WE® GMXWRQ EWOQMRPIQ)  GDQ
ZRUWKRS 0 DML VHP LIQDU WIQMQ D GL EIGDQI KXNXP  GIMDP SDINDQ
ROK RWDQ) RWDQ) \DQJ P XP SXQ GL EIGDQ) GDQ DX NH® XDQQ D
GHQJ DQ WP D\ DQJ EHYDUDW \HWDS VBKXQQ. D 6DDWZ RUINKRS  SHVHYD
QDOAD. D GDSDAEHDMK EDJ DIP DQD EHSUINAN VHED] DL SUNAAL KXNXP
VHSHWKD@) D P HONXNDQ GXH GI@ HQFH P HP EXDAWNRQADN P HONXNDQ
VP XOM_ QHJ RVDWL GDQ VHEDJDIQ\ D 5DQJ NOIDQ DFDWD WWUDNKLU DGDOK
&W  &XADY 7US EHUXQM VHEDJDL ZDGDK XQMN P HQQI NDADQ
NHDNIDEDQ SDUD SHVHWD VHNDDI XV MJID P HQIHQDDDQ EXGDD GDQ
ZI\DB GOHIK WDQ XP DX SHQ HBIQJJDWD 6HP ICDU GDQ : RUINKRS

1 DMRQDO

3UMD XV DZ DUR 1 DMRQDO  $/6$ / HDGHUKIS 7WDIQQI 3$/7
30 XM DZDUIK 1DMRQDO  $/6$ /HDGHUKIS 7WDIQQ)]
P HXSD\DQ DFDWD QDMRQDOMVEKXQDQ $/6$ ,QGRQHMD \DQJ \VHNDDJ XV
P HXSDNDQ DODVNHBIQI NDSDQ$ / 6% ,QGRQHMD\ DQJ GIP DD P HP LN



WQINDDQ NHIIDWQ XVBP D EHXSD SUDP X DZ DK QDMRQDO GDQ
GDGHUKIS WDIQQ] <DQJ GUNXW ROK VHOIXK / RFDO &KDSWU \ DQJ

GIVHBIQ) JDIDNDQGDDP NXWXQJ ZDNX WD KDL

$/6$ 1 DAWRQDO 0 RRW &RXUN &RP SHMARQ 10 && 31DD

0 DKNDP DK $ JXQJ 5,
. RP SHWL 3HIDG@Q 6HP X 3IGDCD 71Q) NDW1 DURQDOS/ 6%
1 DARQDO&KDSWU ,QGRQHMD DGDOK NRP SHWAL SHIDGDQ VHP X DQAU
IDNXGRV KXNXP SHU XUIXDQ WQJJL \VH ,QGRQHMD GDOP  @QINXS NDWKV
SIGDD \ DY GIMVHBIQJ J DUDNDQ RBK 1 DARQDO&KDSWU EHYDP D / RFDO
& KDSWUMDQ IXP DK 6HEDJI DL/ RP ED 3HDGDQ 6HP X WWMD GDQ SDIY
EHUHQ\L P HP EXDWVNRP SHAYL 1Q \DQI DV GP IQDN ROK EHUED) DL

XQYHUMV GL ,QGRQHMD GHQIDQ MP OK SHHW® WP MJD GDU
VHOUWK XQYHIMV GL, QGRQHMD

6HP LODUGDQ 0 X\ DZ DU R 1 DURQDO 6HP XQDV

6HP LCDUGDQ 0 XW DZ DK 1 DMRQDO 6HP XQDV' DGDDK $ FDWD
1 DMRCDO GDQ [RXP  \WMMQIJL $/6$ ,QGRQHVD $FDUD 1 DMRQDO IQL
GIDGDNDQ VHVIKXQ VHNDD GL DNKIU NHSHQJ XUX\DQ 1 DARCDOYRDSG $/ 63
JQGRQHMD JXQD P HQDQGONDQ SHU DQADQ NHSHQI XUAWDQ  7HWEDSDW
GXD DIHQGD SHOMY GIGDDP 6HP XQDV \ DX 6HP LQDU 1 DMRQDOGDQ
0 XM\ DZDIDK 1 DMRQDO 6HP IQDU 1 DURQDO GVHBIQIJDIDNDQ  JXQD
P HP EDKDV \IXDIX VX KXNXP \ DQJ VHGDQ)  KDQJ DAGISHUELQRDQI NDQ GL
\WQJ DK P DV DUDNDAVHWED P HQFDUL VXD VROM. WIKDGDS SHUP DVDDKDQ
GHQIDQ FDWD IQMINL GXD DK DQEWD SHP ELFDD GHQIDQ SHHWD
\VHP IQDU 6HGDQINDQ 0 XV DZ DK 1 DMRCDO 0 XQDV' P HXSDNDQ IRUKP
P X\ DZ DK WA JL GL GDOP 1 DWRQDO &KDSWU GIP DD DI HQGD
SHP EDKDVDQ GL GDDP Q D WOK GIEIFDIDNDQ \WMUBELK GDKXXX GL GDOP
3WD 0 X\ OZ DUX 1 DMRQDO
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